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 المكد١َ
اّ قٛاعد هٜتعين ع٢ً تزًظ الإداز٠ اعتُاد ْعاّ زقاب١ داخ١ًٝ يًذُع١ٝ يتكِٝٝ ايطٝاضات ٚالإدسا٤ات المتعًك١ بإداز٠ المداطس ٚتطبٝل أس

ٔ قبٌ ٚشاز٠ المٛازد ايبػس١ٜ ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ، ٚايتكٝد بالأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ذات ايص١ً،  اتذٛن١ُ اتراص١ باتدُع١ٝ ايتي تم اعتُادَٙ 
عاٜير  الأطساف ذات ايعلاق١  تعاَلاتٚإٔ ، جمٝع المطتٜٛات ايتٓفٝر١ٜ في اتدُع١ٝفي  يًُطؤٚي١ٝٚاضش١ ٚيجب إٔ ٜطُٔ ٖرا ايٓعاّ اتباعَ 

لأسهاّ ٚايطٛابط اتراص١ بٗا.  ٚتتُجٌ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ تزُٛع١ الادسا٤ات المهتٛب١ في غهٌ خط١ تسدد٠ تٗدف إلى حما١ٜ تتِ ٚفكاً ي
ٔ أٟ تصسفات غير َسغٛب فٝٗا ٚتحكٝل دق١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات الماي١ٝ ايتي ٜٓتذٗا ايٓعاّ المحاضبي في  َٛازد ٚممتًهات ٚأصٍٛ اتدُع١َٝ 

ج٢ً في ْطام الايتصاّ بايطٝاضات ٚ ايٓعِ ٚ ايكٛاْين ٚ ايًٛا٥ح ايٞ تحهِ ٠٤ٜ اضتدداّ المٛازد ايبػساتدُع١ٝ ٚتحكٝل نفا ١ ٚالماد١ٜ بطسٜك١َ 
ٚبعد الاطلاع ع٢ً ْعاّ اتدُعٝات ٚتعدٜلات٘ ٚبعد الاطلاع ع٢ً ْعاّ سٛن١ُ اتدُعٝات ٚ يٛا٥ش٘،  ٘طبٝع١ ايعٌُ داخٌ اتدُع١ٝ. ٚبٓا٤ عًٝ

 َٔ صلاسٝات إصداز لا٥ش١ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ .    ُ٘ع١ٝ ماا ياتدعاّ اتدُع١ٝ  الاضاضٞ قسز تزًظ إداز٠ عد الاطلاع ع٢ً ْبٚ

  

 ٚلى : تعسف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ :الماد٠ الا

ٔ أدٌ المحافع١ ع٢ً أصٍٛ اتدُع١ٝ ٚايسقاب١  ٔ اترطط ايتٓع١ُٝٝ ايٞ صُُتَ  يمهٔ تعسٜف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بأْٗا عبازٙ عٔ تزُٛع١َ 
د٣ دق١ ٚتٛثٝل ايبٝاْات المحاضب١ٝ.  ٚشٜاد٠ ٚتحفٝص ايهفا٠٤ ايتػػ١ًٝٝ يًذُع١ٝ  ٚجمٝع ايعاًَين  في اتدُع١ٝ  ، ع٢ً اضتدداَٗا، َٚسادع١َ 

 ٚتحطين الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚ ايعٌُ ع٢ً تحكٝل أٖداف اتدُع١ٝ  ، باع ٚايتكٝد بطٝاضتٗاع٢ً  إت

ٛثٛم بٗا، ٚالاَتجاٍ يًكٛاْين  اي١َٝ  نُا يمهٔ تعسٜفٗا اٜطاً بأْٗا ْعاّ يطُإ تحكٝل أٖداف اتدُع١ٝ بفعاي١ٝ ٚنفا٠٤ ٚإصداز تكازٜسَ 
فّٗٛ ٚاضع، ٜت ا ٜطٝطس ع٢ً المداطس المحت١ًُ يًذُع١ٝٚايًٛا٥ح ٚايطٝاضات .فايسقاب١ ايداخ١ًَٝ   .طُٔ نٌَ 

 

:١  الماد٠ ايجا١ْٝ: أٖداف ايسقاب١ ايداخًٝ

ٔ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ تتُجٌ فُٝا ًٜٞ:   إٔ الأٖداف المساد تحكٝكٗاَ 

 :عٛا٥دٖا ٚ تشتًف الأْػط١ المتعدد٠ يًذُع١ٝ  ٚ عٛاٌَ إْتادٗا ٚ في ْفكاتٗا ٚتهايٝفٗا ٚبَٔ أدٌ ايتشهِ  ايتشهِ  في اتدُع١ٝ
ٔ أدٌ ايٛصٍٛ ٚايٛقٛف ع٢ً  ا تسَٞ إي١ٝ ، ٜٓبػٞ عًٝٗا تحدٜد أٖدافٗا، ٖٝانًٗا، طسقٗا ٚإدسا٤اتٗا،َ  ايطٝاضات ايٞ ٚضعت بػ١ٝ تحكٝلَ 

صداق١ٝ عهظ ايٛضع١ٝ اتذكٝك١ٝ لها، ٚالمطاعد٠ ع٢ً  خًل زقاب١ ع٢ً  تشتًف ايعٓاصس المساد ايتشهِ فٝٗا.   َعًَٛات ذاتَ 

 



 

 
 
 
 

 :ٍٛاد١ٜ  حما١ٜ الأص ٔ خلاٍ فسض حما١َٜ  َٔ خلاٍ ايتعازٜف ْدزى إٔ أِٖ أٖداف ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٖٛ حما١ٜ أصٍٛ اتدُع١ٝ َ 
ٔ نٌ الأخطاز المُه١ٓ ٚنريو دفع عذًتٗا  ٔ ايبكا٤ ٚالمحافع١ ع أصٛلهاَ  ٚحما١ٜ تساضب١ٝ جمٝع عٓاصس الأصٍٛ ،ٚايتي تمهٔ اتدُع١ٝ َ 

ٔ تحكٝل الأٖداف المسض١َٛ. الإْتاد١ٝ ماطاُٖ  ١ الأصٍٛ المٛدٛد٠ يتُهٝٓٗاَ 

 :ايبٝاْات المحاضب١ٝ في ظٌ ْعاّ  ٢ًبػ١ٝ ضُإ ْٛع١ٝ دٝد٠ يًُعًَٛات ٜٓبػٞ اختٝاز دق١ ٚدزد١ الاعتُاد ع ضُإ ْٛع١ٝ المعًَٛات
عًَٛات١ٝ صشٝش١ ٚدقٝك١.    ٔ أدٌ ايٛصٍٛ إلى ْتا٥رَ   َعًَٛاتٝٞ ٜعالج ايبٝاْاتَ 

  ضُإ الاضتعُاٍ الأسطٔ ٚايهف٤ لمٛازد  ايعٌُ بهفا٠٤:تػذٝع ٔ إٕ أسهاّ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بهٌ ٚضا٥ًٗا داخٌ اتدُع١ٝ يمهَٔ 
ٔ خلاٍ ايتشهِ في ايتهايٝف بتدفٝطٗا عٓد سدٚدٖا ايدْٝا.    اتدُع١ٝ، َٚٔ تحكٝل فعاي١ٝ ْػاطاتٗاَ 

 :قبٌ الإداز٠ تكتطٞ تطبٝل أٚاَسٖا لإٔ جمٝع إٕ الايتصاّ باي تػذٝع الايتصاّ بايطٝاضات الإداز١ٜ ٔ طٝاضات الإداز١ٜ المسض١ََٛ 
ٔ أدٌ ايتطبٝل الأَجٌ يلأٚاَس.   ٔ غأْ٘ إٔ ٜهفٌ يًذُع١ٝ أٖدافٗا المسض١َٛ بٛضٛح إطاز اترط١ ايتٓع١َُٝٝ   ٚاسهاّ ايطٝاضات الإداز١َٜ 

  الماد٠ ايجايج١: عٓاصس ايسقاب١ ايداخ١ًٝ:

 ١ ايداخ١ًٝ ٚأٖدافٗا يمهٔ تحدٜد أِٖ ايعٓاصس ايٞ ٜتطُٓٗا ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في اتدُع١ٝ فُٝا ًٜٞ:  َٔ خلاٍ تعسٜف ايسقاب

 اٚلًا: ايسقاب١ المحاضب١ٝ:  

د٣ الاعتُاد عًٝٗا ٚ تعتُد ٖرٙ ايسقاب١ ع٢ً  الاضتدداّ الأَجٌ تذاضب الآيٞ ٚ إتباع  ك١ طسٜتٗدف الى اختٝاز ايدق١ المحاضب١ٝ يًُعًَٛات َٚ 
ٛاش ٜٔ المسادع١ ايدٚز٠ ٚعٌُ ايتدقٝل ايدٚزٟ ٚغيرٖا ، ٚتم تحكٝل ٖرا ايٓٛعَ   َ ٔ ايكٝد المصدٚز ٚ سفغ سطابات المساقب١ الاجماي١ٝ ٚتج٘

 ايسقاب١ عٔ طسم اتدٛاْب ايتاي١ٝ :  

 هاٌَ َٚلا٥ِ يعًُٝات اتدُع١ٝ.َت َطتٓدٟ ْعاّ ٚتصُِٝ ٚضع. ۱

تهاٌَ ٚضًِٝ ٜتتساض ْعاّ ٚضع. ۲  فل ٚطبٝع١ ْػاط اتدُع١ٝ.بيَ 

 تدسد أصٍٛ ٚممتًهات اتدُع١ٝ   ٚفكاً يًكٛاعد المحاضب١ المتعازف عًٝٗا.   ضًِٝ ْعاّ ٚضع.  ۳

ٔ ٚدٛدٖا ٚاضتدداَٗا فُٝا خصصت ي٘ َٚٔ ذيو إَها١ْٝ 4 .ٚضع ْعاّ لمساقب١ ٚحما١ٜ اتدُع١ٝ ٚ أصٛلها ٚممتًهاتٗا َٚتابعتٗا يًتأندَ 
 اضتدداّ سطابات المساقب١ الملا١ُ٥ يريو.  

ع ْتا٥ر اتدسد ايفعًٞ ي5 لا٥ِ لمكاز١ْ بٝاْات ضذلات تساضب١ المطؤٚي١ٝ عٔ أصٍٛ اتدُع١َٝ  اٝش٠ اتدُع١ٝ  ع٢ً .ٚضع ْعاَّ  لأصٍٛ المٛدٛد٠  س
 أضاع دٚزٟ، ٚتبع ذيو ضسٚز٠ فشص ٚدزاض١ أضباب أٟ اختلافات قد تهػفٗا ٖرٙ المكاز١ْ 

ٝصإ 6 اي١ٝ خلاٍ ايفتر٠ المعد عٓٗاَ  ٔ بٝاْات َٚعًَٛاتَ  ا تم تطذًَٝ٘  ٔ دق١َ  ٛاشٜٔ َسادع١ بػهٌ دٚزٟ يتشكلَ   َ . ٚضع ْعاّ لإعداد
 المسادع١ .



 

 
 
 
 

طؤٍٚ ٚاسد أٚ أنجس في اتدُع١ٝ .  ا ْتٝذ١ لاعتُاد ْعاّ ٚضع.  ۷  َٔ  تدسد ٚ ايتطٜٛات اتدسد١ٜ بدا١ٜ ايفتر٠َ 

 :  ١ٜدازثاْٝاً: ايسقاب١ الإ 

زاضات ايد ٚتٗدف إلى زفع ايهفا٠٤ الإْتاد١ٝ ٚإتباع ايطٝاضات المسض١َٛ. ٜٚطتٓد إلى تحطير ايتكازٜس الماي١ٝ ٚ الإداز٠ ٚ المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ ٚ
ٔ خلاٍ اتدٛاْب الآت١ٝ:   ٔ ايسقاب١َ   الإسصا١ٝ٥ ٚ تكازٜس الاْتاز ٚ ايبراَر ٚ ايتدزب ٚغير ذيو. ٚتحكل ٖرا ايٓٛعَ 

طتٛ ٣ الادازات ٚ الأقطاّ ٚ ايٞ ضاعد تحكٝل الأٖداف ايعا١َ  ايس٥ٝط١ ايعا١َ الأٖداف تحدٜد. ۱ يًذُع١ٝ ٚنريو الأٖداف ايفسع١ٝ ع٢ًَ 
ع ٚضع   تٛظٝف دقٝل يمجٌ ٖرٙ الأٖداف ست٢ ٜطٌٗ تٛظٝفٗا  ايس٥ٝط١ٝ،َ 

ٔ إدسا٤ات ٚخطٛات ٚ ايتا تحكٝل الأٖداف المٛضٛع١. ا يسقاب١ ْعاّ ٚضع. ۲ ا دا٤ بٗاَ   ترط١ ايتٓع١ُٝٝ في اتدُع١ٝ يطُإ تحكٝلَ 

اي١ٝ يتهٕٛ ٖرٙ ايتكدٜسات الأضاع عكد  عٓاصس يتكدٜس ْعاّ ٚضع.  ۳ ايٓػاط اتدُع١ٝ ع٢ً اختلاف أْٛاعٗا بػهٌ دٚزٟ بدا١ٜ نٌ ض١َٓ 
 المكازْات ٚتحدٜد الاتضسافات ايطًب١ٝ بصف١ خاص١. 

َٔصا َع ٜتعازض لا ماا اتخاذٖا ضلا١َ ٜطُٔ ايكسازات اتخاذ يع١ًُٝ خاص ْعاّ ٚضع. ۴ ا ٜٗدف إلى  تحكٝكَ٘  أٖداف َٚا  لح اتدُع١ٝ  َٚ 
ع١ٓٝ ٚبعد  دزاض١ ٚاف١ٝ تبرز ضسٚز٠ اتخاذ ٖرا ايكساز. ٔ ْتا٥ر أٚ ع٢ً أضاع إٔ أٟ قساز لا ٜتدر إلا بٓا٤ ع٢ً أضظ َٚعاٜيرَ     ٜصٌ إيَٞ 

 ثايجاً: ايطبط ايداخًٞ:   

ٔ الا ختلاع ٚ ايطٝاع أٚ ض٤ٛ الاضتعُاٍ، ٜٚػٌُ اترط١ ايتٓع١ُٝٝ ٚجمٝع ٚضا٥ٌ ايتٓطٝل ٚ الإدسا٤ات الهادف١ إلى حما١ٜ أصٍٛ اتدُع١ٝ َ 
ٛظف آخس   ٛظف لمسادع١َ  ع المساقب١ ايرات١ٝ سٝح يخطع عٌُ نٌَ  ٜٚعتُد ايطبط ايداخًٞ  في ضبٌٝ تحكٝل أٖداف٘ ع٢ً  تكِٝٝ ايعٌَُ 

 غازن٘ تٓفٝر ايع١ًُٝ، نُا ٜعتُد ع٢ً تحدٜد الاختصاصات ٚ  ايطًطات ٚ المطؤٚيٝات .  

 ْٛات َٚباد٨ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ :  الماد٠ ايسابع١ :  َه   

ٔ الاٖتُاّ  بٗا أٚ دزاضتٗا بعٓا١ٜ عٓد تصُِٝ أٚ تٓفٝر أٟ ْعاّ زقابٞ، سٝح يمهٔ  ٢ً ٞ عبٜػتٌُ أٟ ْعاّ زقا َهْٛات أضاض١ٝ لا بدَ 
ا ًٜٞ عكٍٛ يتشكٝل الأٖداف ايسقاب١ٝ ٚتػتٌُ ٖرٙ المهْٛات الأضاض١ٝ يٓعاّ ايسقاب١ ع٢ًَ   :ايٛصٍٛ إلى ضُإَ 

 أٚلًا : ب١٦ٝ ايسقاب١ :   

تؤثس  تعتبر ايب١٦ٝ ايسقاب١ٝ الايجاب١ٝ أضاضا يهٌ المعاٜير سٝح أْٗا تعطٞ ْعاَا ٚب١٦ٝ تؤثس ع٢ً دٛد٠ الأْع١ُ ايسقاب١ٝ ٖٚٓاى عٛاٌَ نجير٠
 عًٝٗا أُٖٗا: 

 ين ٚايكِٝ الأخلاق١ٝ ايتي يحافعٕٛ عًٝٗا. ٚايعاًَ الاداز٠ ْصا١ٖ. ۱
 



 

 
 
 
 

ٔ ايهفا٠٤ مما ٜطُح لهِ ايكٝاّ بٛادباتِٗ إضاف١ إلى فِٗ أ١ُٖٝ تطٜٛس . ايتصاّ الاد۲ عينَ  طت٣َٛ  از٠ بايهفا٠٤ عٝح يحافعٕٛ ع٢ًَ 
 تطبٝل أْع١ُ زقاب١ داخ١ًٝ فعاي١. 

 تعني ْعس٠ الاداز٠ إلى ْعِ المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚإداز٠ الأفساد ٚغيرٖا.  ٚ الاداز٠، فًطف١. ۳

 ايرٟ يحدد إطاز يلإداز٠ يتدطٝط ٚتٛدٝ٘ ٚزقاب١ ايعًُٝات ايتي تحكل أٖداف اتدُع١ٝ.   .الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًذُع4١ٝ

 . أضًٛب إداز٠ اتدُع١ٝ في تفٛض ايصلاسٝات ٚالمطؤٚيٝات. 5

ٔ سٝح ضٝاضات ايتٛظٝف ٚايتدزب ٚغيرٖا. 6  . ايطٝاضات ايفاع١ً يًك٣ٛ ايبػس١َٜ 

 أصشاب المصًش١ باتدُع١ٝ.   علاق١. ۷
 

تكِٝٝ المداطس:    ٝاً :    ثاْ

ٔ المؤثسات ايداخ١ًٝ أٚ اترازد١ٝ، نُا ٜعتبر   ٚضع تفصح أْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ المجاٍ يتكِٝ المداطس ايٞ تٛادٗٗا اتدُع١ٝ  ضٛا٤ ناْتَ 
أٖداف ثابت١ ٚٚاضش١ يًذُع١ٝ  غسطا أضاضٝا يتكِٝ المداطس  يريو فإٕ تكِٝ المداطس عباز٠ عٔ تحدٜد ٚ تحًٌٝ المداطس ذات ايعلاق١ ٚ 

ٔ ايطسٚزٟ تحًًٝٗا يًتعسف ع٢ً آثازٖا ٚذيو المست بط١ بتشكٝل الأٖداف المحدد٠  في خطط الأدا٤ ايط١ًٜٛ الأدٌ ٚتذع١ تحدٜد المداطس فإَْ٘ 
 َٔ سٝح أُٖٝتٗا ٚتكدٜس استُاٍ سدٚثٗا ٚنٝف١ٝ إدازتٗا ٚ اترطٛات ايٛادب ايكٝاّ بٗا.  

   

 ثايجاً : ايٓػاطات ايسقاب١ٝ:  

عباز٠ عٔ ضٝاضات ٚإدسا٤ات ٚ آيٝات تدعِ تٛدٗات الإداز٠  ٚ تطُٔ ايكٝاّ بإدسا٤ات لمعاتد١ المداطس، َٚٔ أَج١ً ٖرٙ ايٓػاطات ايسقاب١ٝ 
 ايٓػاطات : المصادقات، ايتأنٝدات، َسادع١ الأدا٤ ٚاتذفاظ ع٢ً إدسا٤ات الأَٔ ٚاتذفاظ ع٢ً ايطذلات بصف١ عا١َ.  

 زابعاً : المعًَٛات ٚالاتصالات:    

ٔ يحتادْٛٗا  داخٌ اتدُع١ٝ  ٚذيو بػهٌ ٚإطاز  شَني ٜطاعدِٖ ع٢ً ايكٝاّ بايسقاب١  لى ٌٝ المعًَٛات ٚإٜصالها إيجب تطذ الإداز٠ ٚ إلىَ 
لا١ُ٥ يمهٔ ايجك١ بٗا ٚ ايٛق ًُٝاتٗا  ٚع٢ً إٔ تكّٛ باتصالاتَ  ت ايداخ١ًٝ ٚ المطؤٚيٝات الأخس٣ ٚست٢ تطتطٝع اتدُع١ٝ  إٔ تعٌُ ٚتساقب ع

ٔ الأع٢ً المٓاضب ٚذ يو فُٝا ٜتعًل بالأسداخ ايداخ١ًٝ ٚ اترازد١ٝ، أَا فُٝا ٜتعًل بالاتصاٍ فإْ٘ ٜهٕٛ فعالا عٓدَا ٜػٌُ تدفل المعًَٛاتَ 
ع دٗات أخس٣ خازد١ٝ قد ٜهٕٛ لها أثس  تحكٝل  ٓاضبَ  ٔ ٚدٛد اتصاٍَ  إلى الأضفٌ أٚ ايعهظ بػهٌ أفكٞ إضاف١ إلى قٝاّ الإداز٠ بايتأندَ 

 ساد١ الإداز٠ ايفعاي١ يتٓك١ٝ المعًَٛات الها١َ يتشكٝل أسطٔ اتصاٍ َِٗ َٚٛثٛم ب٘ َٚطتُس لهرٙ المعًَٛات.  ٢ً دافٗا علا٠ٚ عاتدُع١ٝ  لأٖ
 



 

 
 
 
 

 خاَطاً: َساقب١ ايٓعاّ:  
 

ا، ٚتطُٔ إٔ ْتا٥ر ايتدقٝل ٚ المساد عاتدتٗا تعٌُ َساقب١ أْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ع٢ً تكِٝٝ ْٛع١ٝ الأدا٤ في فتر٠ ش١ََٝٓ  ع١ الأخس٣ تمَ 
ٔ ايعًُٝات ايداخ١ًٝ، ٚ يجب إٔ شمٌ أْع١ُ  َباغس٠، ٚيجب تصُِٝ أْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ يطُإ اضتُساز عًُٝات المساقب١ نذص٤َ 

 ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ع٢ً ضٝاضات ٚ إدسا٤ات يطُإ إٔ ْتا٥ر ايتدقٝل تتِ غٌ ضسٜع ٚٚفل أطاز شَٞ تسدد.   

  

تأ إدازات َطتك١ً باتدُع١ٝ:الماد٠ اتراَط١:  أٚ    ضٝظ ٚسدات 

 تٓػ٧ اتدُع١ٝ في ضبٌٝ تٓفٝر ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ المعتُد ٚسدات أٚ إدازات يتكِٝٝ ٚإداز٠ المداطس، ٚالمسادع١ ايداخ١ًٝ. 

سادع١ ايداخ١ًٝ، ٚلا يخٌ يجٛ ش يًذُع١ٝ الاضتعا١ْ ظٗات خازد١ٝ لمُازض١ َٗاّ ٚاختصاصات ٚسدات أٚ إدازات تكِٝٝ ٚإداز٠ المداطس، ٚالم
 ذيو ماطؤٚي١ٝ اتدُع١ٝ عٔ تًو المٗاّ ٚالاختصاصات. 

  

إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ: أٚ    الماد٠ ايطادض١: َٗاّ ٚسد٠ 

د٣ ايتصاّ اتدُع١ٝ ٚعاًَٝٗا   َٔ تتٛلى ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ تكِٝٝ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚالإغساف ع تطبٝك٘، ٚايتشكلَ 
 الأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚايتعًُٝات ايطاز١ٜ ٚضٝاضات اتدُع١ٝ ٚإدسا٤اتٗا. ب

 

إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ:   أٚ  تهٕٛ ٚسد٠    الماد٠ ايطابع١: 

طؤٚلًا أَاَٗا. ٜٚساع ٔ َسادع داخًٞ ع٢ً الأقٌ تٛصٞ بتعٝٝٓ٘ تد١ٓ المسادع١ ٜٚهَٕٛ  في تهٜٛٔ  ٢تتهٕٛ ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًَٝ 
ا ًٜٞ:   ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚعًُٗاَ 

  إٔ تتٛافس في ايعاًَين بٗا ايهفا٠٤ ٚالاضتكلاٍ ٚايتدزب، ٚألا ٜهًفٛا بأٟ أعُاٍ أخس٣ ض٣ٛ أعُاٍ المسادع١ ايداخ١ًٝ ْٚعاّ ايسقاب١
 ايداخ١ًٝ. 

  طؤٚي١ أَاَٗا. إٔ تسفع ايٛسد٠ أٚ الإداز٠ تكازٜسٖا إلى تد١ٓ المسادع١، ٚإٔ تستبط  بٗا ٚتهٛ َٕ 

  .دٜس ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ بٓا٤ً ع٢ً اقتراح تد١ٓ المسادع١ ٚفكاً يطٝاضات اتدُع١ٝ هافآتَ   إٔ تحددَ 

  .الاطلاع ع٢ً المعًَٛات ٚالمطتٓدات ٚايٛثا٥ل ٚاتذصٍٛ عًٝٗا دٕٚ قٝد ٔ  إٔ تُُهَٔ 

  

 



 

 
 
 

  الماد٠ ايجا١َٓ: خط١ المسادع١ ايداخ١ًٝ:

ٔ تد١ٓ المسادع١، ٚتحدخ ٖرٙ اترط١ ضٜٓٛاً. ٚيجب َسادع١ تعٌُ ٚس  َ عتُد٠ د٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚفل خط١ غا١ًَ يًُسادع١َ 
 الأْػط١ ٚايعًُٝات ايس٥ٝط١ ضٜٓٛاً ع٢ً الأقٌ. 

تكسٜس المسادع١ ايداخ١ًٝ:    الماد٠ ايتاضع١: 

هتٛباً عٔ أعُالها  َ ٚتكدَ٘ إلى تزًظ الإداز٠ ٚتد١ٓ المسادع١ بػهٌ زبع ضٟٓٛ ع٢ً الأقٌ. ٚيجب إٔ  تعد إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ تكسٜساً
ٔ ْتا٥ر ٚتٛصٝات، ٚبٝإ الإدسا٤ا ت ايتي ٜتطُٔ ٖرا ايتكسٜس تكُٝٝاً يٓعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في اتدُع١ٝ َٚا اْتٗت إيٝ٘ ايٛسد٠ أٚ الإداز٠َ 

عاتد١ ْتا٥ر ٚتٛصٝات المسادع١ اٚعٞ  اتخرتٗا نٌ إداز٠ بػإَٔ  اُ في ساٍ عدّ المعاتد١ في ايٛقت المٓاضب ٚد ًشٛظات بػأْٗا لاضٝ ايطابك١ ٚأَٟ 
 ذيو. 

هتٛباً ٚتكدَ٘ إلى تزًظ الإداز٠ ٚتد١ٓ المسادع١ بػإٔ عًُٝات المسادع١ ايتي أدسٜت خلاٍ ايط١ٓ  تعد إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ تكسٜساً عاَاًَ 
ع اترط١ المعتُد٠ ٚتيد  َ  فٝ٘ أضباب أٟ إخلاٍ أٚ اتضساف عٔ اترط١ إإٕ ٚدد  خلاٍ ايسبع ايتايٞ يٓٗا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ الماي١ٝ َٚكازْتٗا

 المع١ٝٓ. 

ا ًٜٞ:   يحدد تزًظ الإداز٠ ْطام تكسٜس إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ بٓا٤ً ع٢ً تٛص١ٝ تد١ٓ المسادع١ ع٢ً إٔ ٜتطُٔ ايتكسٜس بصٛز٠ خاص١َ 

 ٚالماي١ٝ ٚالاضتجُازات ٚإداز٠ المداطس. إدسا٤ات ايسقاب١ ٚالإغساف ع٢ً ايػؤ ٕ 

  . تكِٝٝ تطٛز عٛاٌَ المداطس في اتدُع١ٝ ٚالأْع١ُ المٛدٛد٠؛ لمٛاد١ٗ ايتػٝيرات اتدرز١ٜ أٚ غير المتٛقع١ 

  ٌتكِٝٝ أدا٤ تزًظ الإداز٠ ٚالإداز٠ ايعًٝا في تطبٝل ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ، ماا ذيو تحدٜد عدد المسات ايٞ أخطس فٝٗا المجًظ ماطا٥
 زقاب١ٝ إماا في ذيو إداز٠ المداطس  ٚايطسم ايتي عالج بٗا ٖرٙ المطا٥ٌ. 

 ٛاطٔ ايطعف في تطبٝك  َ ٗا أٚ سالات ايطٛاز٨ ايتي أثست أٚ قد تؤثس في الأدا٤ المايٞ أٚد٘ الإخفام في تطبٝل ايسقاب١ ايداخ١ًٝ أٚ
عاتد١ ٖرا الإخفام إلاضُٝا المػهلات المفصح عٓٗا في ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ يًذُع١ٝ ٚبٝاْاتٗ ا يًذُع١ٝ، ٚالإدسا٤ ايرٟ اتبعت٘ اتدُع١ٝ فيَ 

 الماي١ٝ.  

 ٚ إدازتٗا. َد٣ تكٝد اتدُع١ٝ بأْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ عٓد تحدٜد المداطس 

  .المعًَٛات ايتي تصف عًُٝات إداز٠ المداطس في اتدُع١ٝ 

تكازٜس المسادع١ ايداخ١ًٝ:    الماد٠ ايعاغس٠: سفغ 

اٗ.  اٝت َٚا قد اتخر بػأْ ٔ ْتا٥ر ٚتٛص ا أتصص َٚا خًصت إيَٝ٘  تط١ُٓ بٛضٛحَ   ٜتعين ع٢ً اتدُع١ٝ سفغ تكازٜس المسادع١ َٚطتٓدات ايعٌَُ 

  

 



 

 

 

 

 

 
 

  الماد٠ اتذاد١ٜ عػس٠: الأسهاّ اترتا١َٝ إايٓػس ٚايٓفاذ ٚايتعدٌٜ : 

ٔ تزًظ الإداز٠.    ٔ تازٜذ اعتُادٖاَ  ٔ قبٌ اتدُع١ٝ اعتبازاًَ   تطبل ٖرٙ ايلا٥ش١ ٜٚتِ الايتصاّ ٚايعٌُ بٗاَ 

ٔ الاطلاع عًٝٗ ٛقع اتدُع١ٝ الإيهترْٚٞ يتُهٔ جمٝع أصشاب المصالحَ   ا.ٚتٓػس ٖرٙ ايطٝاض١ ع٢ًَ 

ٔ قبٌ ايًذ١ٓ ع٢ً -ٜتِ َسادع١ ٖرٙ ايطٝاض١ بصف١ دٚز١ٜ  عٓد اتذاد١ كترس١َ  َٔ قبٌ تد١ٓ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ، ٜٚتِ عسض أٟ تعدٜلاتَ 
 تزًظ الإداز٠ لاعتُادٖا. 

ه١ًُ لما ٚزد في أْع١ُ ٚيٛا٥ح اتدٗات ايتٓع١ُٝٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٚلا تهٕٛ بد١ًٜ  عٓٗا ٚ في ساٍ أٟ تعازض بين تعد ٖرٙ ايطٝاض١َ 
 َا ٚزد في ايلا٥ش١ ٚ أْع١ُ ٚيٛا٥ح اتدٗات ايتٓع١ُٝٝ فإٕ أْع١ُ ٚيٛا٥ح اتدٗات ايتٓع١ُٝٝ تهٕٛ  ايطا٥د٠. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ظ الإداز٠ًتز اعتُاد
عاّ ايسقاب١ ايداخًٞتم   بايكسٜٔ ايت١ُٝٓ الأ١ًٖٝتدُع١ٝ  في ادتُاع تزًظ الإداز٠ اعتُادْ 
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